吉 林 省 自 学 考 试

《项目论证与评估》
1、实践重点内容

2、实践作业内容与分组

                             吉林大学管理学院实践考核领导小组
项目管理本科专业
《项目论证与评估》
实践考核指导书
  根据教育部批准的项目管理（独立本科）专业教学计划及《吉林省自学考试实践环节考核实施细则》，对《项目论证与评估》实践考核做如下规定。
1、 考核目的
《项目论证与评估》是本专业重要专业课程之一，它为项目管理提供了重要的管理思想和管理手段，实践考核主要是考核学生把课本中相关的理论、知识及管理思想应用是实际项目管理中的能力和解决问题的能力，是实现项目时间管理这门专业培养目标的重要手段之一。
2、 考核的组织工作
在吉林大学管理学院实践考核领导小组之下，由课程考核小组拟定考核内容、方式，评定考生成绩。
三、考核内容
项目论证与评估是一门实用性很强的专业课程，它以投资项目为研究对象，着重从经济、技术的可行性方面进行评估和分析，为项目决策提供依据。
本次考核，根据已具备的教学条件和有限时间，结合自考教育的特点，其内容主要是通过一些典型的案例分析，运用在项目论证与评估中的理论、思想、方法回答相应的问题，以提高考生对解决实际问题的分析能力。
四、考核方式及题目
（一）考核方式
根据以上考核内容，拟定了十个案例分析内容，每个考生按考核号完成两个案例分析题目，并写出“实践报告”作为评定成绩的依据。
（二）实践题目
考生必答题如下：
第一组：考生准考证号为0、1者必做：案例一、案例二
第二组：考生准考证号为2、3者必做：案例三、案例四
第三组：考生准考证号为4、5者必做：案例五、案例六
第四组：考生准考证号为6、7者必做：案例七、案例八
第五组：考生准考证号为8、9者必做：案例九、案例十
五、对实践报告的基本要求
（一）对报告内容的要求
1、科学性
报告的内容应具有专业性，即应是项目管理专业内容，本报告的核心是关于项目时间管理的一些内容，考生分析的内容与收集的资料、分析应当切合实际符合专业要求，应当运用所学的理论、知识、技术阐述和分析问题。
2、系统性
一篇实践报告阐述的主题是从多方面、多视角去叙述，但是它们之间既有区别又有联系，但必须有整体、协调统一性。在写作上反映出层次分明、条理清晰，并具体反映在报告的结构上。
3、可读性
在语言叙述上，应当简明扼要，既有专业术语，又要通俗易懂，但是不能写成抒情文章。尽管报告篇幅很长，但使人仍能主次分明，留下深刻的印象。
4、问题分析
对论述和回答的问题要有充分的论据对论述中的主要观点进行说明，提出的论述要有说服力。
（二）实践报告的整体内容结构要求
1、封皮：按统一格式打印（见附页）
2、目录：不排入页码内。目录写的多与少内容决定
3、报告整体内容（正文）
①对案例背景资料的归纳整体，应以要回答问题的内容为整理依据
②为回答案例分析的内容可查阅相关项目管理的教材或书目、网站等资源，并要求在实践报告最后注明参考文献。包括：作者、书名、出版社、时间等。
（三）对报告内容题号排序的规定
由于实践报告要求的内容大大少于“综合作业”和“毕业论文”，所以不采用文章、节、目排序，按如下排序。
案例一：题目名
问题1答：
1.
（1）
（2）
（3）
2.
（1）
（2）
（3）
3.
（1）
（2）
（3）
这样可以反映出层次性，条理清晰。
本实践报告要求文字量不少于5000字符。
（四）对打印、排版、字体、签订的要求
1、报告要求一律采用A4纸打印。
2、版面要整齐、大方，符合一般排版要求。
3、案例题目用小3号、楷体、加粗，回答的问题用小4号，宋体，行间距1.25倍。
4、一律横排版，左侧明订。
（五）对考生的要求
1、考生必须独立完成实践报告，撰写过程中不安排教师指导。如有问题可向吉林大学管理学院自考办有关教师请教。如有雷同答案，将取消实践考核成绩。
2、不上交实践作业者，不给成绩。
六、成绩评定
成绩评定由考核小组决定。要求能理论联系实际，将项目评估理论课程中的知识用于案例分析中的实际问题。考核成绩分四个档次：
优秀（90~100分）；良好（80~89分）；
合格（69~79分）；不合格（59分以下）
考核的成绩，经领导小组审核后报省自考办，最后在吉林自考网公布。
附页：封皮格式
高等教育自学考试
《项目论证与评估》
实践报告
题    目：                         
考生姓名：                         
准考证号：                         
考核教师：                         
案例资料

                    案例一     彩铃广告项目

一、项目投资概述

彩铃广告项目投资概述彩铃广告业务是一个全新的广告传媒服务，迎合了各方的需求，目前市场上还没有专门的服务机构。我们建议投资该项目，以彩铃广告运营的角色来发起和整合这个项目。彩铃广告商可以通过共赢的价值链打造与电信运营商、彩铃平台供应商、协议用户、彩铃广告主等建立紧密合作关系，对彩铃广告业务进行市场推广、业务销售、广告发布、服务咨询、收入分配等。

彩玲广告项目的启动资金主要包括三方面，一是搭建彩铃广告运营平台；二是与基础电信运营商签订战略合作伙伴协议的公关费或保证金；三是适当的流动资金，用于支持初期的市场费用和人力资源成本。搭建彩铃广告运营平台方面，通过调研评估我们认为约50万元搭建的系统就可以支持前期的需要。以后再根据彩铃广告业务的市场发展情况逐步增加各项功能板块，逐步增加平台的容量。

彩铃广告业务固定成本主要是彩铃广告运营平台建设费的摊销和基础人力资源成本、办公成本、平台运营成本。彩铃广告业务的变动成本主要是用于支付给基础运营商和协议用户的费用。由于彩铃广告的运营模式为广告主预存广告费的方式，而我国电信业务运营的特征使基础运营商、协议用户、彩铃广告运营商的结算要滞后2个月，因此彩铃广告运营商不需要垫付彩铃广告的变动成本。彩铃广告项目的初期最低投资约为200万元，当然如果条件允许，更高的投资作为启动资金能更快速地赢得市场、完善商业模式。
二、彩铃广告业务的价值

   1、迅速提高彩铃业务的普及率，持续开发彩铃业务的价值彩铃业务是近些年来诞生的最成功电信增值业务之一，电信运营商获得了高额的回报。按当前的资费，电信营运商收取5元/月的彩铃业务使用费。这项收入对ARPU值的贡献十分明显。

   目前彩铃用户的增长有明显放缓的趋势，运营商希望出现更高的彩铃普及率。而彩铃广告业务能有效地提高彩铃业务的普及率，并能通过广告收益的补贴长期维持彩铃业务的生命力，深度开发彩铃业务的投资回报。

   通过彩铃广告受益对彩铃基本使用费的补贴，可以为基础电信运营商增加一笔可观的收入。假设彩铃广告运营商能够通过补贴基本使用费增加2000万的彩铃用户，将带给基础电信运营商每月约1亿元的增值业务收入。

   2、彩铃广告业务迎合了几大基础电信运营商的战略转型概念业界都知道几大基础电信运营商面临ARPU不断降低的经营压力和电信服务业务开放的竞争压力，以及不断创新的互联网业务的替代性冲击，他们纷纷提出了转型战略举措。他们不约而同地把自己的用户资源和品牌之源视为最宝贵的财富，他们迫切希望通过自己的网络和用户聚集能力，对相关产业进行整合，把自己打造为综合业务和信息提供商。

   彩铃广告业务正是利用了基础电信运营商强大业务支撑能力和巨大的用户资源。因此提供彩铃广告业务能够十分准确地体现基础运营商的战略转型理念。

   3、彩铃广告业务带给电信用户的价值

   彩铃广告业务要把电话通话前的几十秒钟变为美妙的广告、让所有的电话回铃从此不再“嘟……嘟”。彩铃广告运营商将带给潜在的协议用户至少以下几个方面的好处：

   电信用户不用支付彩铃基本使用费，也能享受彩铃业务的精彩彩铃广告运营商将用广告收入为确认型的协议用户补贴彩铃业务基本使用费。

   彩铃用户不用不断花钱来更换彩铃，也可以保持彩铃足够新鲜彩铃广告运营商的广告彩铃全部免费，而且彩铃广告运营商可以在广告的制作上尽量使彩铃广告幽默化、娱乐化、艺术化，给用户一种美的感受。

   接听电话获赠话费或积分补贴。

   彩铃广告运营商将按接听次数为所有将彩铃设为彩铃广告运营商的广告用户提供话费或积分补贴。

通过彩铃广告为朋友搭建一个丰富的信息平台一条广告、一条信息，一条信息，一个商机。彩铃广告运营商的手机盟友可以把自己认为非常有价值的广告信息设为自己的彩铃，为朋友们搭建了一个免费的信息传递平台。

4、彩铃广告业务对彩铃广告运营商的价值

彩铃广告运营商投资彩铃广告业务能得到多方面的收益；与中国具有垄断优势的基础电信运营商建立好战略合作伙伴关系，共同开发巨大的电信用户综合服务资源，增值整合市场。通过彩铃广告业务的销售获得广告发布差价，赚取广告收益。成立专业的彩铃广告资讯团队，为广告主提供彩铃广告发布和制作方面的咨询，获得部分收益。彩铃广告项目是典型的新传媒业务，迎合了新传媒投资价值，符合风险投资的TMT概念，具有很好的融资前景。

5、彩铃广告业务带给广告主的效益

彩铃广告为广大的广告主提供了一个新的、巨大的广告发布平台，为他们的广告投放提供了一种新的选择。广告效果好彩铃广告能产生：定向播放专心收听，用耳朵听广告，用嘴巴点评广告的效果。投放策略灵活彩铃广告运营商向广告主开放的智能管理平台，允许广告主随时设定自己的彩铃广告投放策略，包括设定投放成本、投放频率、投放范围、投放对象等。投放流程短，可迅速实现大规模传播。彩铃广告有快速部署、迅速传播的优势。成本可控，投资可信彩铃广告运营商的彩铃广告采用先传播后付费，产生有效传播才收费的模式，能十分有效地保证广告主的投资收益。

三、彩铃广告主情景分析

   分析广告主是彩铃广告业务的购买者，他们是彩铃广告运营商在解决基础运营商和协议用户的基础上，需要长期服务好的群体。广告主方面可能存在3方面的情况值得彩铃广告运营商的注意：一是初期对彩铃广告持观望态度。这需要彩铃广告运营商进行标杆引导。从我们对广告产业的调研发现，随着一种媒体的成熟、该媒体的市场价格就越透明，这样广告代理能获得的代理佣金就越低，因此广告代理商总是对新媒体表示欢迎态度。彩铃广告运营商可以利用好这一行业规律，争取4A广告公司的加入。二是如何分析，由于不同的基础运营商行为可能是彩铃广告运营商间竞争激烈的问题，这需要彩铃运营商增加对协议用户的投入以控制长期赖以生存的彩铃用户资源。三是要注意按点付费的在线直销模式可能对传统广告投放过程的潜规则造成破坏，需要在经营过程中加以化解。（1）彩铃广告的认同度低，降低了彩铃广告的广告单价，降低了潜在市场容量，对策；初期要争取示范性广告主的加盟，任何媒介都有自己的细分市场，彩铃广告运营商要瞄准目标出击，降低投放门槛，采用智能管理平台，以量取胜，坚持按效果付费的营销原则。（2）按点付费的在线直销模式侵害了广告代理者的利益，失去了直接作者的支持，输在行业文化上，对策：彩铃广告累计量给以用户一定的返点折扣，管理好折扣体系，为广告业务代理者提供一定的空间。（3）彩铃广告运营商间的竞争，使广告主谈判能力提高，影响业务利润，对策：以品牌取胜，不断升级服务水平，改善广告效果，重视销售队伍的建设；争取从加盟用户数上入手，提高网络的回铃点数，以量取胜。

讨论：项目的运行环境分析
1、请分析决定用户对电信彩铃的广告态度的因素有哪些？

2、对该项目的电信用户的情景进行分析（可考虑用户对彩铃产生抵触，或是受不良经营者或媒体的影响产生抵触而对彩铃广告业务的影响及对策）。

3、彩铃广告业务对彩铃广告运营商的价值？

案例二       新增年产1000吨粘结钦铁硼稀土磁体技术改造项目

   一、 项目简介

   粘结钦铁硼稀土磁体自1987年进入市场以来，平均年增长率超过40%，超过其它任何一种磁体的增长速度。专家预测，今后的市场增长率仍将为20%，产品国际市场容量大，国内市场逐步兴旺，前景可观YH公司跟踪世界最新技术动态，研制出了拥有自主知识产权的生产粘结钦铁硼稀土磁体的专用技术和生产设备，建成了国内唯一一能够大批量生产该产品的生产线，产品95%以上出口CI，在国际市场f占有率达15%。YH公司经济效益逐年上升，2001年实现销售收入24734万元，出口创汇2800万美元，利润总额3000万元。为使这一高新技术产业发展更快，扩大在国际市场上的份额，并满足逐步星期的国内市场的需求，该公司拟在现有基础上，进一步扩大规模，提高产品档次，实施年产1000吨高性能粘结钦铁硼稀土磁体技术改造。项目产品主要针对计算机硬盘驱动、软盘驱动、CD-ROM驱动和DVD-ROM主轴电机用高精度、高性能粘结钦铁硼磁体的设计制造，并扩大其它粘结钦铁硼稀土磁体的生产能力。项目总投资16900万元，其中固定资产投资13738万元（含外汇243.8万美元），铺底流动资金呢3162万元。新征建设用地46.17亩；新建生产厂房、动力厂房、辅助用房16568平方米，购置各种设备仪器657（套）同时：电力增容2500KVA,自来水增容100mYh。项目实施达产后年新增销售收入55000万元，利税总额14815万元；贷款偿还期3.4年，投资回收期4.6年（汉建设期1.5年）。

   二、新增销售收入、利润、税金及附加测算
1、生产计划。根据项目年生产计划，投产第一年产量为60%，投产第二年产量为80%，投产第三年常量为100%，即达到产品计产量。

2、项目计算期。项目计算期为8.5年，其中建设期为1.5年，投产期为2年，满负荷生产期为5年。

3、成本中的有关问题说明

1）主要原材料费是根据产品的消耗量及目前国际市场价进行预算。

2）燃料及动力费根据消耗量和使用地区单价计算

3）工资及附加：本项目设计职工总人数800人，人均工资按1.25万元/人*年计算。

4）固定资产年维修费按固定资产折旧的25%计算。

5）固定资产折旧费按分类平均年限法计算，其中：设备按7年折旧，房产按30年折旧，残值率5%，无形资产按7年摊销，递延资产按5年摊销。

6）模具费按销售收入的0.2%计算。

7）其它费用（含企业经费、职工教育经费、劳保基金、房产税、低值易耗品、保险费、交际应酬费等）。

8）销售费用按销售收入的3%估算。

9）财务费用：固定资产投资贷款和流动资金贷款利息。

4、销售收入（含税价）。本产品销售收入按目前国际市场较低价计算，平均每吨按55万元计算。

5、达产年（投产第三年）销售收入55000万元。

6、产品销售税金及附加。该项目增值税的进项税率和销项税率均按17%计算，城市维护建设税为增值税的7%，教育费附加为增值税的3%

7、所得税。按利润的33%计算。

三、财务用力能力分析

财务内部收益率：35.77%（税后）

财务净现值（i=15%）：13212（税后）

总投资回收期：4.6年

四、贷款偿还能力分析

项目贷款10140万元，还款资金来源为未分配利润，折旧及摊销费。经测算还款期3.4（含建设期1.5年）年。

五、不确定性分析

（1）盈亏平衡分析

        CF

BEP=--------------- ×100%=40.
       S-CV-T

CF---年均固定总成本

S-----年均销售收入

CV---年均可变总成本

T-----年均销售税金及附加

当产量达到设计生产能力的40.43%时，项目即可不亏不盈。

六、敏感性分析

	序号
	变化因素
	内部收益率
	较基本方案增减

	1
	基本方案
	35.77
	

	2
	固定资产投资+5%
	34.37
	-1.4

	3
	固定资产投资-5%
	37.27
	1.5

	4
	经营成本+5%
	27.72
	8.05

	5
	经营成本-5%
	43.48
	7.71

	6
	销售收入+5%
	46.71
	10.94

	7
	销售收入-5%
	24.12
	-11.65


七、经济分析数据

	序号
	项目
	单位
	数据和指标
	备注

	1
	固定资产投资
	万元
	13738
	

	2
	流动资金
	万元
	10540
	

	
	其中：铺地流动资金
	万元
	3162
	

	3
	财务评价总投资
	万元
	24278
	

	4
	销售收入
	万元
	55000
	

	5
	销售税金及附加
	万元
	3612
	

	6
	利润总额
	万元
	11203
	达产年平均

	7
	销售利润率
	%
	20.37
	达产年平均

	8
	销售利税率
	%
	26.94
	达产年平均

	9
	投资利润率
	%
	46.14
	达产年平均

	10
	投资利税率
	%
	61.02
	达产年平均

	11
	财务内部收益率
	%
	35.77
	税后

	12
	财务净现值（i=15%）
	万元
	13212
	税后

	13
	投资回收期
	年
	4.6
	含建设期1.5年

	14
	贷款偿还期
	年
	3.4
	

	15
	盈亏平衡点
	%
	40.43
	产量表示


讨论
   1、从敏感性分析结果来评估该项目的抗风险能力。

   2、根据经济分析的结果对项目进行财务（评价行业基准折线率15%，行业基准回收期10年，行业平均投资利润率10%，行业平均投资利税率12%）。

    案例三   山西太原至长治高速公路项目
一、项目基本情况

该项目位于山西省中南部，北起山西省会城市太原，南至山西省东南部重要城市长治，纵贯晋中、上党盆地，连接太原、晋中、长治三市和太谷、榆社、武乡、蘘垣、屯留五县，为山西省机械工业、电子工业、轻纺工业、能源重化工工业基地。该项目是山西省“大字型”公路主架的组成部分，同时也是我国太原至澳门重点公路在山西境内的组成路段，青岛至银川国道主干线上太原至青岛段和荣成至兰州309国道的长治之荣成段间的连接线，是中西部地区两条出海通道的主要组成部分。

项目全线采用双向四车道高速公路标准建设，设计时速100公里/小时（平微区）、80公里/小时（山岭及连接线），全长207.9公里（主线长195.2公里，长邯连接线长12.7公里），估算总投资62.9亿元，建设工期48个月，该项目由陕西省交通厅统借统还，共申请国家开发银行贷款55亿元，其中含软贷款10亿元。项目资本金共计23.9亿元，占总投资34.73%，其中山西省交通厅自筹13.9亿元。剩余10亿元由国家开发银行软袋款解决。经测算，贷款期限为25年（含建设期4年），还款来源主要为省交通厅掌握的规费收入或“费改税”后财政规划的交通专项资金。

二、项目风险
对于项目各方参加者来说，为做好该项目，必须了解项目的建设和运营管理方案，以使项目能够达到政府的建设目标，同时也满足投资收益目标，这样才能保证有足够的现金流偿还银行贷款。为此必须对项目进行深入的了解和分析，特别是对项目存在的风险进行识别和分析，这样才能体现各方的利益，并对项目实施过程中的风险进行有效防范。

1、项目前期风险

政策风险：1)政府的招标文件中规定，征地、拆迁的补偿标准执行当地中档标准，但没有明确具体数据，因此征地费用存在一定的变数。2）杜宇收费标准，测算项目的预期收入时预计未来的经营年限内有一定比例的上调，政府承诺执行山西省统一收费标准，因此收费标准存在上调的不确定性，从而影响了预期的收入，增加了收入的风险。3）项目的立项、审批的风险。技术风险：项目的最终线路走向还没有确定，要在科研中进一步论证，技术方案存在不确定性。

2、项目建设阶段风险

完工风险：1）沿线地质条件复杂，需建设大桥36座，总长度8960米，隧道24座，总长11690米，技术处理不合理将会影响工程进度的安排。2）能否在预算价格内选择有实力的施工单位也将影响项目的工期。3）项目涉及土地征用，协调项目沿线村民的关系，满足其合理要求也关系到能否顺利施工。

技术风险：1）项目要经过多处采空区，如何解决地表塌陷问题，还需要进一步补充地质勘探资料，设计解决方案。2）项目中涉及大桥和隧道数量较多，途径沿线地质复杂，在施工中需要根据实际情况采取合理施工方案。

讨论：项目风险评估
1、试分析项目前期阶段的金融风险和市场风险

2、试分析项目建设阶段的预算风险和不可预见的风险

3、从政策、市场、管理角度分析项目运营阶段的风险

案例四   猫猫厂铅锌矿开发项目

   一、项目基本情况

   1、自然地理及经济概况

   工作区属典型的山区地形，自然地理环境较差，海拔一般1500m—2600m，全省最高峰韭菜坪（海拔2900.6m）即位于工作区内。区内地形切割强烈，崎岖不平。碳酸盐岩广泛分布，岩溶地貌发育，峰丛、漏斗、悬崖峭壁多见。地表水系不发育，河流多为季节河。

   区内属亚热带湿润季风气候，夏无酷暑，冬季气候较寒冷，特别是威宁、赫章地区素有“西部高寒山区”之称，年平均气温不到12℃，年降雨量较多，日照少，多雨雾天气，7月—9月为雨季，霜、冻期较长。植被较发育，但多位灌木、荆棘和杂草。辖区内经济文化相对落后，发展极不平衡，以农业经济为主，工业经济次之。农作物主要有玉米、洋芋、大麦。工业主要集中于六盘水市，仅煤炭、冶金等工业具有一定基础。改革开放以来，区内乡镇企业的发展，使民间采铅锌、铁矿盛行，已成为当地经济发展的支柱。

   区内杂居汉、回、彝等民族，劳动力资源丰富。

2、矿产资源概况

   （1）地质概况

   本区主要矿产有煤、铁、铅锌、铜，是贵州省抓药的煤、铁、铅锌矿产区和我国南方最重要的煤炭生产基地。

   本区铅锌矿分布点多、面广，产出层位有泥盆系、石炭系和二叠系，但以石炭系为主要含矿层位。含矿岩性则主要为碳酸盐岩（石灰岩和白云岩）。铅锌矿的形成与成矿期的断裂或层间断裂构造有关，矿体呈似层状或脉状。中型规模以上矿床有水城杉树林、青山和上石桥；赫章县猫猫厂、榨子厂、天桥和臂箕湾，共六处。矿石金属矿物主要有原生矿物方铅矿、闪锌矿，氧化矿物有凌新矿、水锌矿、白铅矿、异极矿、黄铁矿、褐铁矿。

   参照前人工作成果进行分析，同时区内各地有关铅锌矿采、选、冶方面的乡镇企业比比皆是，反映出区内铅锌矿石的工业利用性能良好，足以表明该区资源优势很好地转换为经济优势，成为当地经济发展的主要支柱。

   二、铅锌基本情况、

   铅、锌是重要的矿产资源，被广泛应用于电气工业、化学工业、有色冶金工业、机械制造工业、军事工业和电镀工业。

   据美国矿业局统计，1995年世界铅锌矿产储量基础分别为13000万吨及33000万吨，澳大利亚、美国、加拿大是世界前三位的铅锌矿产资源大国。世界铅的主要生产国是俄罗斯和美国，两国的年开采量约占世界年开采量的6倍。铅消费量最大的国家亦是俄罗斯和美国，两国约占世界精铅矿总消费量的36%。而美国、日本和德国则是世界上铅进口最多的国家。世界锌生产最多的国家是加拿大、俄罗斯、日本，三国的开采量占世界总产量的42%。锌消费量最大的国家是俄罗斯、美国、日本。我国是世界主要铅锌生产和消费大国之一，2002年我国已成为世界最大的铅出口国和第二大锌出口国。近年来国内对铅、锌的需求量旺盛，铅、锌销售价格高于国际市场价格。

   我国的铅锌资源情况，据1995年全国矿产储量通报资料，铅锌矿产探明储量（A+B+C）分别为1161万吨及3447万吨，均居世界第四位。另据对中国9个主要成矿区带的铅锌资源量预测，尚有铅锌资源量潜力3792万吨。贵州省目前保有的铅金属储量23.24万吨，锌金属储量82.29万吨。

   国内铅锌生产销费情况，据国家经贸委有关统计资料，2002年我国铅产量为130万吨，国内消费量为95万吨，出口42万吨，是世界最大的铅出口国。预计2005年国内铅产量超过160万吨。2002年我国锌产量为210万吨，国内消费量为175万吨，出口50万吨，是世界第三大锌出口国。预计2005年国内锌产量超过400万吨。

   自2003年四季度以来，国际市场铅锌价格飞涨。伦敦交场所三个月铅突破每吨900美元，合人民币7470元/吨，三个月锌达到每吨1154美元，合人民币9578元/吨。国内市场铅锌售价更高，期货铅为1075美元/吨—1124美元/吨，合人民币8900元/吨—9300元/吨；现货锌报价为1353美元/吨—1450美元/吨，合人民币11200元/吨—12000元/吨。目前铅锌价格远远超过以上价格。

   三、管理的灵活性

   猫猫厂矿床的铅锌矿石品位已分别达到21%，25%，综合上述矿产资源形势分析与预测，我们看到铅锌矿的价格处于一个走势渐高的状态。在矿产品位一定的状况下，管理者的选择位于ⅰ或ⅱ区，即对其开发或加大投资。我们已知该矿区达到中型矿床规模，且矿石品位变化不大，由此，我们可以得到一个简单的结论—该项目可行。

   四、经济评价

   吨矿石总利润综合已收集的赫章地区铅锌矿开采成本、经营费用和原矿的矿山售价资料，猫猫厂、榨子厂和臂箕湾矿区铅锌矿石的矿山售价平均为300元/吨，开采成本200元/吨，经营费用65万吨。目前已累计投入地质勘查费300万元，共估算铅锌矿石量1186万吨，勘查成本为0.26元/吨。一吨铅锌原矿石的总利润=矿石价格---（开采成本+经营费用+勘查成本）= 34.74元/吨。

   投资利润率：猫猫厂、榨子厂矿区为14.94%；臂箕湾矿区为16.54%.

   静态投资收益率：猫猫厂、榨子厂矿区为18.99%；臂箕湾矿区为25.75%。

   清代投资回收期：猫猫厂、榨子厂矿区：静态投资回收期（T）= 1/RR=1/0.1899=5.3年；

臂箕湾矿区：静态投资回收期（T）=1/RR=1/0.2575=3.9年。

   盈亏平衡分析：将矿山的年产量作为其年销售进行计算，则猫猫厂、榨子厂矿区和臂箕湾矿区Q分别为20万吨和15万吨。经计算盈亏平衡点的产量为8.64万吨，盈亏平衡点生产能力利用率；猫猫厂、榨子厂矿区为8.64万吨/20万吨=43.2%<70%；臂箕湾矿区为8.64万吨/15万吨=57.6%<70%

   所以，项目比较安全，可以承受较大的风险。

   讨论：

   1、请对此项目进行具体的环境评价

   2、请具体对此项目的社会效益进行评价

   3、从可持续发展角度对矿产开发项目给与几点建议

案例五    昆明市无线市话项目概况评估
一、项目建设的必要性评估
一个项目的建设必须符合过敏经济发展的要求，项目提供的产品必须有市场，确实为国计民生所需，下面从几个方面分析项目建设的必要性。
1符合企业应对市场竞争、提高市场占用率的要求
从1994年3月国务院要求进一步改革邮电管理体制，将邮政总局、电信总局分别改为单独核算的企业局以来，中国电信业改革发展经历了10多年的历程，国家一直都有意识地在电信运营领域营造竞争的局面。现在电信运营商已经形成“两大两中带两小”的布局，即中国移动、中国电信、中国网通、中国联通、中国铁通、中国卫通。随着2001年中国加入WTO，中国电信业的大门已经敞开，必将逐步面临更加激烈的市场竞争。
云南省电信有限公司（以下简称云南电信）作为中国电信鸡兔公司在云南的全资子公司，主要经营国内、国际各类固定电信网络设施，包括本地无限环路业务；基于电信网络的语音、数据、图像及多媒体通信与信息服务：与通讯及信息业务相关的系统集成、技术开发、技术服务、信息咨询等业务。云南电信曾是云南通信市场中的主导运营商，占有绝大部分的市场份额，但随着移动公司等一系列运营商的成立，云南电信的市场份额，正在被其它运营商逐步蚕食，目前的市场占用率已经不到40%

2002年—2004年全省固定电话与移动电话用户发展数对比表
	电话用户数
	2002年
	2003年
	2004年

	全省固定电话用户数（万）
	437.2
	482.3
	547.4

	全省移动电话用户数（万）
	502.3
	620.3
	732.4


从上表的对比可以看出，云南电信面对激烈地市场竞争，固定电话的发展量及发展速度已远不及竞争对手，市场份额也在不断的下降。因此只有不断加快自身发展，拓展新业务，才能在激烈的市场竞争中立足。
2符合个人通信发展的要求
未来通信发展的一个主要方向就是个人通信，倡导任何人都可以随时随地、随心所欲地拨打电话。个人通信市场潜力巨大，这几年移动电话的迅猛发展印证了这一点。而1988年的移动公司剥离，把电信公司基本与这一潮流脱钩，成为一名无奈的“旁观者”。面对个人通信这块增长率高、回报丰厚的市场，云南电信只靠现有的技术手段是难以有所作为的，必须要引入新的技术，开发新的产品，扩大生产能力，拓宽经营范围才能满足市场的需求。云南电信已经把个人通信作为将来业务发展的一个主要目标市场。无线市话（俗称：小灵通）作为本地市话网的补充和延伸，它以创新的理念，运用高质量的数字技术将无线市话以无线方式接入市话网，使传统意义上的有线市话可在网络覆盖范围内随身携带使用，随时随地可拨打市内、国内、国际电话。无线市话已经成为可以与移动电话相抗衡，满足个人通信需求的新型通信方式。建设和经营无线市话业务成为云南电信拓展业务、增强竞争力、应对个人通信市场竞争的迫切手段之一。

二市场需求和产品定位评估
虽然蜂窝移动电话已经成为满足人们个人通信需求的主要手段，得到了飞速发展和普及，拥有一部手持移动电话已成为一种时尚。但是，尽管移动电话的交换机和基站等设备的价格在不断下降，可随着基站蜂窝的减小，基站数也在不断的增加，使移动电话建设成本和运营成本一直较高。再加上移动电话市场的竞争并不是十分激烈，一直是少数运营商垄断经营，这其实就是移动电话通话费用较高的主要原因。
无线市话技术源于日本，在1995年7月正式商用，有NIT、DDI、ASTEL三大集团公司参与运营，到1997年用户数一度达到700多万。我国从1998年浙江省余杭市在国内首先开通无线市话后，紧接着在全国如雨后春笋般地迅猛发展。从2000年起在全国很多城市都相继开通，至2004年底，全国无线市话用户数已达到6522.1万户。
早在无线市话诞生之初，许多人就质疑这种相对落后的技术会有市场吗？事实证明这种担心是多余的，通过对市场进行深入细致的分析，可以得出这样的结论：
1工薪阶层的普遍收入集中在800~1500元，通信支出约占收入的7%左右，即通信开支在56元/月—105元/月，人们对于个人通信产品需求旺盛，但消费水平还不高。无线市话单向收费的资费正好符合大众的消费水平和承受能力。
2市区交通工具主要以低速交通工具为主，无线市话信号切换问题而引起的通话质量下降表现的不是很突出。
3需求仍然是个人通信的主要需求，GSM、CDMA所提供的数据业务需求程度相对较低。
4在中国，80%的人主要活动范围在本市，这部分人群中85%的活动时间为室内，漫游功能的需求是有限的。从上述分析中，可以看出无线市话完全满足大众日常通信的需求，工薪阶层、学生、老年人是无线市话的主要目标市场。

三、项目的财务评价
	静态指标
	计算值
	动态指标
	

	财务静态投资回收期（年）
	3.96
	财务内部收益率（%）
	26.33%

	投资利润率（%）
	21.30%
	财务净现值（万元）
	9370

	投资利税率（%）
	23.04%
	财务净现值比
	0.9

	
	
	效益费用比
	1.34


四、不确定分析
在设备的利用率远小于50%，仅达到设计容量的24%时，即达到了盈亏平衡点。固定资产投资、再分配收入、经营成本这三个变量由30%~30%之间变化时，项目的主要财务评价指标均在可以接受的范围内。
讨论
1试分析项目的适应市场的能力和抗风险能力
2试分析本项目的风险因素
3本项目应该采取怎样的措施来防范风险
案例六    煤层气管道输送项目
一、项目概述
该项目既是本地区的重要基础设施项目，又是能源结构调整和环境保护的重要组成部分，项目的实施不仅可以改善该区域能源供应状况，使其结构趋于合理，缓解供需矛盾，而且对于改善大气环境，方便居民生活，增加政府亲和力和优化城市整体形象都将起到十分重要的作用。
本项目的技术可行性及市场效益性已得到充分论证，现对该项目的经济效益进行评价。本经济分析在现行财税制度状况下，依据《建设项目经济评价方法与参数（第三版）》结合《石油天然气建设项目经济评价参数（2003）》，并根据项目相关专业文件资料，对项目的经济效果进行分析评价。
1、该建设项目主要由输气管线、输气站场等几部分组成，其主要工程量包括：
10610*8螺旋缝双面埋弧焊管输气管线：140klll;

2站场：输气首站1座，阴极保护站1座（与清管阀室合建）；
3线路清管阀室：2座
4线路截断阀室：3座
本项目计划2006年实施建设，2007年开始供气，到2010年，年供气量达到4.95亿立方米。
二、基础数据及说明
本次估算编制的基础数据，均取自委托方和各专业推荐的设计方案，相关费用参数执行现行相关文件，经结合本项目具体情况整理和分析后确定，具体内容如下：
1工程费用根据各专业推荐方案提供的设计工程量按指标估算法进行分类投资估算；
2主要设备、材料价格依据询价、比价后确定的厂家报价，并按规定计取运杂费，设备运杂费取5%；材料运杂费取8%；
3安装工程计价指标根据《石油建设工程投资参考指标》及现阶段类似工程造价指标进行选用；
4建筑工程计价指标根据当地建筑工程综合造价指标及现阶段类似工程造价指标进行选用；
5工程建设其他费用按工程费用的12%计取，但不含土地等。土地费依据委托方提供的单价按20万元/亩单列；
6基本预备费按第一部分和第二部分之和的10%计列；
7涨价预备费依据《计投199911340号文》规定投资价格指数按零计算，结合本项目建设期较短，故不作考虑；
8固定资产投资方向调节税依据《财税字19991299号文》规定不计；
9建设期货款利息按建设期一年、货款比例65%、年实际利率6.84%计列；
10根据国家计委关于核定大中型基本建设项目投资的通知（计投资【1992】382号），铺底流动资金占流动资金总额的30%，流动资金按3个月的年平均经营成本计算；
三、经济评价
资产负债表反映项目在计算期内各年的资产、负债和所有者权益的增减变化情况及相互对应关系，用以计算资产负债率、流动比率急速动比率，以便进行项目清偿能力分析。由资产负债表计算可知，本项目的资产负债率先增后减，除在投产初期大于0.5外，其余各年均小于0.5，并在其后各年逐年下降，且其流动比率和速动比率在正常年均大于2。
经济评价指标结果
	序号
	指标名称
	单位
	数量
	备注

	1
	正常年处理量
	万立方米
	49500
	正常生产年

	2
	平均日规模
	万立方米/天
	135.616
	正常生产年

	3
	建设期
	年
	1
	

	4
	生产期
	年
	20
	

	5
	管输单价
	元/立方米
	0.28
	

	6
	投资总额
	万元
	47254.38
	

	6.1
	建设投资
	万元
	46114.66
	

	6.2
	建设期利息
	万元
	1025.13
	

	6.3
	铺底流动资金
	万元
	114.59
	

	7
	年销售收入
	万元
	13137.9
	平均年

	8
	年均总成本
	万元
	4175.15
	平均年

	9
	年销售税及附加
	万元
	433.55
	平均年

	10
	年均利润总额
	万元
	8529.2
	平均年

	11
	年均所得税
	万元
	2814.65
	平均年

	12
	投资利润率
	%
	17.9
	平均年

	13
	投资利税率
	%
	18.9
	平均年

	14
	资本金利润率
	%
	52.8
	平均年

	15
	盈亏平衡点
	%
	30.4
	平均年

	16
	贷款偿还期
	年
	6.45
	含建设期

	17
	全部投资（税后）
	
	
	

	17.1
	财务内部收益率
	%
	16.21
	

	17.2
	财务净现值
	万元
	12313.26
	基准率12%

	17.3
	投资回收期
	年
	7 
	含建设期

	18
	自有资金（税后）
	
	
	

	18.1
	财务内部收益率
	%
	20.21
	

	18.2
	财务净现值
	万元
	15469.67
	基准率12%


讨论：
1试根据经济指标评价该项目的财务盈利能力（行业基准折现率12%，行业基准回收期10年，行业平均投资利税率12%）
2试分析该项目的清偿能力和抗风险能力（常规盈亏平衡点标准70%）
3试分析该项目的社会效益
案例七   王屋灌区节水改造项目后评价
一、工程概况
龙口市是山东省重要商品粮基地，王屋灌区是龙口的主要产粮区，粮食产量占全市产量的93%，未来国民经济发展所需要增加的供水量，大部分靠王屋灌区节水来解决，同时地下水库库区地下水严重超采，也需要王屋水库进行补源。王屋灌区位于龙口市中部矮浅丘陵区和中北部平原区，总土地面积52.8万亩，耕地面积34.4万亩，灌区由以王屋水库为骨干的七座地表水库和一座地下水库联合调度供水，灌溉面积32.2万亩，其中库灌区面积19.7万亩，黄河水地下水库补源灌区面积12.5万亩。灌区辖石良、文基、东江等16处镇区，448个行政村，农业人口34.3万人。灌区有东西两条干渠，总长80.231公里，支渠23条，总长62.448公里。作为六十年代兴建的老灌区，经过四十年运用，工程已严重老化退化，渠道渗漏严重，水利用率低，难以负担国民经济持续发展所赋予的繁重供水任务。因此，为保障龙口市水资源的可持续发展，改善生态环境，王屋灌区于2003年7月完成节水改造项目。主要有：防渗衬砌渠道14104米；维修渠道612米；维修改建渠系建筑物117座；检测水量措施9处。节水改造后的计划灌溉水利用系数提高20%以上，年节水596万立方米，节水灌溉面积31万亩，其中喷灌4.7万亩，微灌1.8万亩，管灌24.5万亩。节省的水在满足灌区灌溉保证率需水情况下，全部用于城市生活及工业用水。
二项目效益后评价
王屋灌区节水改造工程运行以来，对促进当地的工农业发展做出了巨大的贡献，本章将从国民经济和环境影响角度对王屋灌区供水进行定性和定量的评价。
1供水效益
王屋灌区的供水效益就是指灌区建成改造以来提供的农业灌溉用水和工业及生活用水对社会做出的贡献。
1）供水概况
王屋灌区的工业用水主要用户是龙口电厂、龙口矿业、黄金开采和石材加工企业，工业需水量非常大。自改造工程运行以来，灌区节水量5%万立方米始终超过设计节水量580万立方米，满足日益加剧的工业用水的需求。
王屋灌区是龙口市的主要产粮区，是山东省重要的商品粮基地，灌区有东西两条干渠，总长80.231公里，支渠23条，总长62.448公里，灌溉面积322万亩，经节水改造后，不仅使得灌区旱年无灾，而且提高了农作物的产量，促进灌区经济作物如苹果、草莓等迅速发展，提高了当地人民的生活水平。
2）供水效益
灌区节水改造项目的实施，产生显著的经济效益，主要包括灌溉增产效益，节地增收效益，工业及城镇生活供水、农村人畜吃水效益（节水转移效益）等。
3）工程费用
固定资产投资本次工程总投资2263.48万元，按照《水利建设项目经济评价规范》（SL72—SL94）附录E简化方法，按影子价格调整刚才水泥等主要材料的费用，经计算项目的影子投资为2077.99万元。
4）年运行费用
年运行费用主要包括管理费、综合维修费（含大修理费）、燃料动力费、清淤费及其他费用。根据水利部的规定，本项目的年运行费率取固定资产影子投资的6%，为124.68万元。
5）流动资金包括维持正常运行所需购置燃料、材料、备品、备件和支付职工工资等周转资金，参照类似工程分析，流动资金按照年运行费用的10%计算，为12.47万元。
三、结论
王屋灌区节水改造项目运行以来，发挥了巨大的社会效益，有力的促进了龙口市及整个下游灌区工农业的发展，该工程已成为该地区、农业生产和人民生活的命脉，起到了基础产业的作用。王屋灌区节水改造工程完成后，经过2003年、2004年、2005年的灌溉，工程运行正常，渠道防渗效果良好，干渠水利用系数由0.8提高到0.92，渠道输水能力由原来的不足3.5秒立方米提高到6.1秒立方米，净灌溉定额由每亩255立方米下降到222立方米，灌区一次可缩短灌水时间5天以上，可恢复改善灌溉面积12.2万亩，节省土地还耕面积为110.6亩。渠道交通路的修建，绿化防护林的营造，量水设施的改建以及排水设施的规划治理，形成了“三条线、两配套”的管理模式，既改善了灌区的运行管理条件，又为沿渠群众的生产和生活提供了极大便利。王屋灌区节水改造工程除满足农业灌溉需水要求外，节余水量可全部用于城市生活及工业用水。同时，由于节水农业的发展减少了地下水的开采，加快了灌区地下水状态的改善和恢复，为进一步优化全市的水环境奠定了基础。这对提高人民生活环境质量，提高灌区综合效益，改善用水秩序，促进农业产业结构调整，改善灌区生态环境起到了巨大的推动作用，工程经济效益、生态效益和社会效益十分显著。
讨论
1该项目对环境带来的益处
2该项目会给环境带来哪些不利影响
3如何维护水利工程的安全，以致不受到污染，使项目的生命周期更长久，请给出几点建议
案例八    思远公司高端财务软件开发项目
   一、思远公司介绍

   思远公司成立于1998年，基于准确的市场定位及高质量的服务，思远公司已获得国内外众多软件企业包括美国微软公司的高度认可，业务数量及财务业绩持续高速增长。目前已在北京、新加坡设有全资或控股公司8家，在全国各主要城市都设有分支机构，预计未来三年，思远公司年产值将达到五亿元人民币，人才规模将达到3000人。良好的发展潜力及优异的财务业绩，为公司员工带来广阔的发展空间，吸引着众多具有硕士、博士教育背景的高级软件及管理人才加盟，许多负责任、有能力的员工加入到公司管理层，同时众多的国际投资机构也对思远公司主动表现出浓厚的投资兴趣，一致看好思远的发展。

   二、项目开发内容

   容思远公司开发的是一种高端财务管理软件，该软件的开发集合了计算机软件和财会方面的专家，融合国际上先进的会计理念，根据目前国内市场经济发展需要，经过精心研制而开发的面向广大财务人员的软件，是大众化的财务软件精品。本着高效、稳定、集成的原则，最大限度的减轻财务人员工作强度，使财务工作者能从日常繁琐的账务处理中解脱出来，提高做账及财务分析的工作质量。可以看出，这种财务软件有着极高的商业开发潜力。盖财务软件的核心，充分的体现了方便、快捷、易用的特点，系统自动关联账务数据。它一方面负责进销存固定资产、预算、票据等管理系统的财务核算及管理工作，另一方面又为报表、财务分析、专案分析、合并报表等处理系统提供数据来源。总账系统主要包括初始设置、日常账务、部门核算、系统维护等功能，它融合贯穿了财务预算、库存分析、自动对账、多途径查询方式和多帐套处理等等超强大功能。凭证及时过帐免去冗余的操作，最大程度的提高财会人员的工作效率。

   三、可行性分析
   1、项目环境分析

   2005年11月25日，国家发改委与微软公司共同正式启动了“潜力发展计划”。此计划的实施，旨在促进国内软件企业和软件园的不断发展和壮大。电子行业作为武汉市政府重点支持发展的待业，成为武汉市经济发展的重要一极，国家级开发区武汉市经济技术开发区云集了大量电子企业，位于中国光谷内的光电子信息产业蜚声海内外。政府的支持与强大的科技实力给项目的实施创造了极大的开发便利与优势。

   2、项目前途与开发必要性

   据赛迪顾问预测，高端财务管理软件未来发展趋势是：第一，从财务软件单一产品向包括财务软件在内的企业管理软件升级。第二，从通用化财务管理软件向分行业专用财务管理软件发展。第三，从桌面财务管理软件向网络化财务管理软件转型。

   在高端财务管理软件行业，由于技术壁垒比较高，生产厂商主要集中于大型财务管理软件企业。大型财务管理软件企业为保证自身的良性发展而纷纷从低端财务管理软件市场转向这个领域，可以预见，高端财务管理软件，特别是网络化财务管理软件在未来十年内会有一个高速发展的空间。在开发项目的必要性方面，本项目投资行业为电子信息产品研究制造行业，属于高科技产业，基准收益率较高。

   纷纷从低端财务管理软件市场转向这个领域，可以预见高端财务管理软件，特别是网络化财务管理软件在未来十年内会有一个高速发展的空间。在开发项目的必要性方面，本项目投资行业为电子信息产品研究制造行业，属于高科技产业，基准收益公司拥有一支学有所长，锐意进取的人才队伍，知识结构合理，技术储备雄厚。荟萃了众多的网络专业技术人才，拥有一批IBM、HP、联想、Net words、AMP、CISCO、3COM公司的授权系统工程师，具有很强的技术实力和服务能力。公司通过良好的企业运行机制，稳定的的人才队伍，科学的管理手段，高效的工作作风，踏实负责的工作态度，丰富的系统集成经验，年轻有为的技术队伍，承担着各项信息化建设的重任。行业用户遍及银行、电信、学校、企业电子商务等众多领域。业务实际产品开发、行业应用及集成、基于电子商务的技术市场服务体系；同时，广泛代理销售国内外优秀软硬件产品，与许多国外著名公司建立了长期的多种形式的合作关系，不断引进和消化适用于国内市场需求的技术和产品。2006年3月，微软公司新技术开放实验室在思远公司成立，作为Microsoft在全球推广其先进软件技术的重要组成部分。深度培训、软件新技术交流及微软公司软件潜力发展计划中扮演重要角色。

3、资源需求与资金筹措
   从基本情况看来，项目的各项资金已到位，在除资金以外其它资源需求方面，该项所需各项资源：技术、厂房、设备、人员均已到位。其中人员随项目进度逐步入场。资金需求计划已拟定，固定资产投资分两年投入，第一年投入2174万元，第二年投入2606万元，项目建设期为两年。流动资金总投入量为1400万元，随着投产进度分四次投入，投产第一年为10%，140万。投产第二年流动资金总投入量达到50%即当年投入40%，560万。投产第三年流动资金总投入量达到70%，当年投入20%即280万。投产第四年流动资金总投入量达到100%，当年投入为30%，达到420万。

   4、项目周期

   在项目时间周期方面，该项目建设期为二年，‘经营期为八年，不是短期行为，是一个完整的投资生产回收周期。’

   5、生产能力与市场预测

   该项目已对项目生产能力及生产进度做了详细预测，对生产周转资金的分期投入也作了预测，在项目期内逐步投入流动资金的使用。

   在市场预测、经营渠道、价格、销量等方面，项目均作了详细预测，经营期为八年，生产经营的第一年产能为百分之二十，第二年产能为百分之五十，第三年产能为百分之七十，在经营期的第四年达产能百分之一百，之后产能稳定。

   四、财务分析与评价

   投资项目经济要素的基本构成

   1、投资  （1）资金来源本项目的资金来源由企业投入资金和银行借款构成，银行借款形成企业的一项长期负债。自有资金3780万元，负债资金2400万元。  （2）投资构成建设项目总投资6180万元，包括：固定资产投资：建设期前准备435万，建筑安装工程费用690万、设备购置及安装2646万元，软件购置725元，其它工程费用284万元。建设期借款利息：投资借款在建设期内发生的利息（建设期内不需支付，可并入借款资本金），本项目固定资产投资借款形成建设期利息60万。流动资金：1400万；在投产后分四年投入。

   2、产品销售收入第一年：25641025.64 第二年：34188034.1 第三年：61538 第四年：64102564.10 第五年：64102564.10第六年 ：64102564.10 第七年：64102564.10第八年64102564.10

   3、成本和费用

   （1）生产成本项目投产期八年内每年生产成本如下：第一年：9604407.05第二年；8528219.82 第三年：8156968.28第四年：858893.16第五年：7827760.91第六年：7962784.42第七年：7929732.96第八年：7962764.42

   （2）项目期各年期间费用；管理费用、财务费用、销售费用第一年：4566153.85第二年6057005.13第三年：7892676.92第四年：10709784.62第五年：10582584.62第六年：10455384.6第七年：10455384.62第八年：10455384.62

   4、税金本项目的税金主要包括增值税，税率17%、城市维护建设税、教育费附加及所得税，所得税税率：15%

   项目净损益及年净现金流量及财务评价指标

   项目期内各年净损益

   项目期的头两年是建设期，不能产生利润，第三年进入生产期，产生净利润。第六年进入产能稳产期，利润大幅提高后趋于稳定。第一年：4310969 第二年9904166.91第三年：16860641.19第四年：27830016.19第五年：28791852.86第六年：29546595.28第七年：29431825.29第八年：29459919.04

   项目总净现值：48601186.56，按基准折现率12%折现。动态回收期（含建设期）5.22年内部投资回收率IRR：26.62%。

   讨论：

   1、请根据经济指标数据对项目进行财务评价分析（行业基准折现率10%--12%，行业基准回收期10年，行业平均投资利润率10%，行业平均投资利税率12%）

   2、从软件项目生命周期来看该项目的市场风险

   3、请分析该项目的人才风险（可从人才流失角度考虑）

   4、简述该项目开发对国民经济的意义

案例九    深圳平湖物流基地建设项目进展
   一、平湖物流基地的形成

   1993年，深圳龙岗区建立之初，龙岗区委、区政府提出“大工业、大农业、大旅游、大流通”的“四大主导产业”发展模式。确定了平湖作为“大流通”的主要片区，计划以仓储、批发市场作大流通为主要模式。1994年，龙岗区政府规划了4.18平方公里仓储土地，用以平湖仓储用地，并对该仓储区进行了初期开发。经过了几年的筹备，到了1997年，深圳市龙岗区委、区政府结合深圳市委二届八次全会有关提出建设物流中心的要求，结合现代物流业的有关理念，把平湖仓储区提升为物流业，并把平湖物流基地建设提升到建设深圳市区域物流中心的战略上来考虑。1998年6月，平湖物流基地建设调研课题组完成了《加快平湖物流中心基地建设的调研报告》，1998年12月平湖物流基地建设领导小组既平湖物流基地建设指挥部成立，平湖物流基地的开发建设进行实质性阶段。

   二、平湖物流基地建设情况

   由于平湖物流基地的建设是在原规划的平湖仓储区没有取得实质性的开发建设的基础上，依据《加快平湖物流中心基地建设的调研报告》而相应转型开发建设的。基地建设领导小组对平湖物流中心基地建设采取调整规划，重新整合的方式对基地建设计划进行了调整，启动了基础设施建设，以政府搭物流“平台”让物流企业入场“唱戏”的方式，招商引资，发展物流。

   三、财务评价
   1、出让土地收入

   本项目出让土地以4.4平方公里的约80%为可出让土地面积计算，总出让面积为320万平方米。出让价格根据深府83号《关于印发第八十三次市用地审定会议纪要的通知》，对平湖物流园区按商业25%，每平方米500元；仓储75%。每平方米300元计算。但由于平湖物流基地为了加大吸引物流企业进驻园区的力度，已向政府有关部门申请按同一地价即300元/㎡价格出让土地，故此文中的地价统一按300元/㎡，为出让土地地价，该项目的出让土地收入为:95480万元

   2、总成本估算

   该项目首期建设期为5年，忽略2000年以前的小规模建设及企业为主的建设不计，则按2001年---2005年为第一个建设周期，首期开发4.4平方公里土地计算，建设的总成本包括征地，基础设施建设，服务设施建设和银行利息支出等。

   总成本 = 征地费 + 基础设施建设 + 服务设施建设 + 银行利息 + 公务费 

          = 57200 + 24247 + 6000 + 1803 + 315 = 89565（万元）

   3、利润估算

   根据总成本费用估算表和出让土地收益表，本项目不计提税金和公积金，编制本项目的损益表

利润总额 = 出让土地利益 – 总费用成本 = 95480 – 89565 = 5915（万元）

   政府投资非营利性项目，应以社会效益为主，兼顾经济效益。本项目作为财务盈利能力的基准收益年，应以>0为可以接受。

   （1）财务内部收益率（IRR），财务净现值（NPV）和投资回首期（Pt）

   根据全部投资财务现金流量表，自有资金财务现金流量表，分别计算下列指标，其中内部收益率（IRR）、净现值（NPV）的计算应用Microsoft Excel软件进行计算。财务内部收益率（全部投资）：13%；财务净现值（i=10%）：1143.89万元；投资回收期（Pt）：3.6年；财务内部收益率（FIRR）（自有资金）：66%；财务净现值（i=10%）：22488.48（万元）

   （2）财务清偿能力分析

   本项目长期借款10000万元，年利率4.95%（个别时期5%），实际还款能按出让土地款偿还，如出让土地顺利进行，偿还银行贷款有保证的话，财务情况良好。

   （3）财务不确定性分析

	序号
	变化因素
	内部收益率

	1
	基本方案
	13%

	2
	投资+10%
	-7%

	3
	投资-10%
	35%

	6
	收入+10%
	33%

	7
	收入-10%
	9%


讨论：

1、简要说明项目是否可行

2、请简要对此项目做不确定分析，并提出相关对策

3、试分析项目的社会效益

案例十   财务评价法在长城润滑油公司新产品研发项目中的应用
一、长城润滑油公司简介
中国石油化工股份有限公司长城润滑油分公司（以下简称长城公司）是中国石油化工股份有限公司下属的国内最大的高档润滑油专业生产企业，是以中国石化长城润滑油集团有限公司的优良资产为基础，经工商管理部门注册成立。公司本部位于北京市高新技术产业开发试验区内，占地292，188平方米，是国内第一家、也是最大的高档润滑油专业生产企业，是北京市科学技术委员会批准认定的高新技术企业。
长城公司拥有世界一流的润滑油科研技术力量及生产装备，充分发挥中国石化集团的整体优势，实施独具长城特色的“质量—形象—科技”发展战略。先后通过ISO9002，QS9000质量保证体系的认证，及ISO14001和OHSAS18001环境及职业安全卫生体系认证，确保了产品质量的稳定。长城公司自筹资金，投资上亿元进行制桶灌装生产线的改造，创造性地建成了世界先进的4L高速制桶灌装一体化生产线（每分钟120桶）；采用世界最先进的全自动调和装置，提高了高档润滑油生产的技术和质量的保障能力，使长城公司高档润滑油年生产能力达到15万吨。可生产各类润滑油19大类300多个牌号，全部精选优质基础油和添加剂，采用通过严格专业台架实验评定的高科技配方，除满足国家标准外，同时亦达到国际标准组织（ISO）、美国石油学会（API）及多种特殊规格标准的要求。其高档润滑油年产销量居国内首位，在生产规模、科研开发、技术装备、产品档次、销售网络、市场份额、品牌影响力等方面具有明显优势。长城润滑油是我国润滑油行业第一个“中国驰名商标”，通过导入CIS企业形象识别系统，树立了良好的品牌形象与企业形象，产品被国家技术监督局定位首批重点保护的名优产品，被一汽集团（奥迪、红旗）、一汽大众（捷达）、柳州五菱、日本小松机械等国内外多家汽车厂家及设备商选为OEM用油和服务站用油。目前，在国产高档油市场中，长城油占到近50%的市场份额。
二、长城润滑油新产品研发的发展现状
润滑油是集基础油、添加剂、配方研究、调合生产技术、包装技术、产品应用于一身的涉及多学科、多领域的高技术产品。作为中国高档润滑油科研开发的生产基地，长城公司始终以高科技战略为名牌战略的核心，本着“多极化、高档化、系列化、方便化”的原则根据市场需求、用户要求和国内外油品升级换代的发展趋势，高起点、高标准、有针对性地开发和研制新产品。长城公司拥有一大批在中国润滑油界杰出的专家和高素质的科研人员，拥有国际先进水平的实验设施，拥有日益完善的科研开发体系，从新产品的先期策划、市场调研直至最终的产品推入市场都有专职人员负责。强强联合是当今企业求发展的必由之路，长城公司与国外的添加剂公司有着广泛的技术交流，并与多所著名学府（如清华大学、石油大学等）及专业科研机构（如石油化工科学研究院、广机所、兰州化物所等）有着密切的接触与合作，随时收集国内外润滑油的最新动态，及时把握估计润滑油发展趋势，以雄厚的技术开发实力不断增加产品的技术投入和科技含量，促进中国润滑油整体水平的提高。作为国内润滑油工业的排头兵，长城公司一直统领着国内中高档润滑油市场，不断调整产品结构，推陈出新，努力是自己的产品与国际水准同步。1998年以来，长城公司共向市场推出数十个新产品。1998年以来，长城公司共向市场推出数十个新产品。1998年，推出当时具有国际先进水平的Si汽油机油、满足DEXRON III E的ATF自动传动液及可喷雾型开式重负荷工业齿轮油等，得到了用户的肯定：1999年，长城公司在环保用油研制开发商取得突破，在国内首家退出了环保型摩托车机油和压缩天然气发动机机油，为营造洁净的人类生存空间做出了新的贡献。2000年推出大年度跨度的全合成发动机油额“长城世纪星”（5W/50SF/CF），2001年推出当时世界顶级柴油机油“长城世纪龙”（15W/40 CH-4）、船用油。2002年长城公司更是在国内率先推出SL等级的“金吉星系列”汽油机油，同时推出全合成重负荷工业齿轮油（L--CKT），低温重负荷工业齿轮油、导轨油等多种类、多级别产品。长城公司无论在汽油机油、柴油机油、还是在品种繁多的工业油品方面，均可做到与国际同步。长城公司产品档次和种类繁多，同时还可以与客户协商为客户提供更具针对性的产品及服务，以满足市场的多层次需求，长城公司实行科技开发预算制度。通过定期编制科技开发预算，保证了科技开发的投入，加强了项目管理、费用管理和投入效果的管理。预算程序是由技术部门根据公司技术发展规划，按照年度营销规划、年度产品开发和改进计划，提出项目申请，公司对申请项目进行评估，确定开发目标、开发进度、成本目标、费用指标。申请项目立项批准后，列入公司资金和费用预算。财务管理部门下达项目资金和费用计划，计划部门进行项目进度控制盒按照收入市场化原则进行目标考核。

三、财务评价法在长城公司的应用

长城公司每年都有近百万的科研经费用于新产品的研发，如何利用有限的资金开发出能够满足市场需求性能优异，具有价格优势的新产品一直是长城公司科研管理的重要内容。

在每年的12月份，由长城公司技术管理部门组织召开下一年度的新产品研发立项评审会，确定新产品开发项目，并给通过立项的项目以科研经费。在项目实施过程中，技术管理部门每季组织一次阶段评审，对项目进度控制进行考核。在产品发布后，技术管理部门组织专家对项目进行成果评审，对取得优异的经济效益和社会效益的项目进行奖励。但以上各阶段的评审只限于专家组对项目小组的立项申请、阶段总结和完成总结的定性评估，没有结合对项目整体经济性的定量评价。

 长城公司为此成立了专门的质量持续改进管理小组，力求建立科研项目定量评估管理体系，将财务评价指标作为新产品研发项目立项阶段、执行阶段、发布阶段和产品生命周期阶段评估的重要内容，增强项目评审工作的科学性、有效性。

现以某齿轮油项目的技术方案选择评价为例，论述财务评价方法在新产品研发过程中的应用。

长城公司拟开发某齿轮油产品以满足市场的需要，已知该产品在国内市场的需求约为150吨/年，市场上目前主要使用的是某进口品牌的合成油型产品，该产品售价为135600元/吨。

1、项目A 开发合成油类产品预计单位成本为51,600元/吨，单位售价94,920元/吨，所需科研经费210，000元，人工费、销售费用等以公司新产品研发项目的经验数据计算。产品开发期为一年，产品寿命为15年，产品销量为前三年较低，市场占有率呈逐年增长趋势，并逐渐达到年销售量20吨的水平。

项目A损益表

	年份
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7～15

	预计销量（吨）
	
	1
	3
	5
	10
	15
	20
	180

	产品销售收入
	
	94920
	284760
	474600
	949200
	1423800
	1898400
	17085600

	总成本及费用
	
	51600
	154800
	258000
	516000
	774000
	1032000
	9288000

	利润总额
	
	43320
	129960
	216600
	433200
	649800
	866400
	7797600

	所得税
	
	14295.6
	42887
	71478
	142956
	214434
	285912
	2573208

	税后利润
	
	29024.4
	87073
	145122
	290244
	435366
	580488
	5224392


   预计项目A技术上成功的概率P为70%，商业上成功的概率P为80%。平均年销售量为15.6吨。

项目A费用效益比 = （94920-51600）× 15.6×15×7090×80/210000 = 27.03

A项目现金流量表

	年份
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7～15

	现金流入
	
	94920
	284760
	474600
	949200
	1423800
	1898400
	17085600

	现金流出
	210000
	63315.6
	189947
	316578
	633156
	949734
	1266312
	11396808

	研发经费
	210000
	
	
	
	
	
	
	

	经营成本
	
	49020
	147060
	245100
	490200
	735300
	980400
	8823600

	所得税
	
	14295.6
	42887
	71478
	142956
	214434
	285912
	2573208

	净现金流量
	-210000
	31604.4
	94813
	158022
	316044
	474066
	632088
	5688792


项目A投资回收期PP = 2.53年

项目A平均投资报酬率ARR = 493028.6/210000 = 234.8%

如果企业要求报酬率为12%，项目A净现值NPV = 2374135

   2、项目B：开发矿物油型产品

   预计单位总成本费用为10，400元/吨，单位售价18,580元/吨，所需科研经费190,000元，人工费、销售费用等以公司新产品研发项目的经验数据计算。产品开发期为一年，产品寿命为15年，产品销量将在前三年迅速增长至每年3120吨的水平。

项目B损益表

	年份
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7～15

	预计销量（吨）
	
	5
	15
	20
	20
	20
	20
	180

	产品销售收入
	
	92900
	278700
	371600
	371600
	371600
	371600
	3344400

	总成本及费用
	
	5200
	156000
	208000
	208000
	208000
	208000
	1872000

	利润总额
	
	40900
	122700
	163600
	163600
	163600
	163600
	1472400

	所得税
	
	13497
	40491
	53988
	53988
	53988
	53988
	485892

	税后利润
	
	27403
	82209
	109612
	109612
	109612
	109612
	986508


   预计项目B技术上成功的概率P为90% ，商业上成功的概率P为90%。平均年销量为18.67吨。

   项目B费用效益比 = （18580-10400）×18.67×15×90%×90%/190000 = 9.77

B项目现金流量表
	年份
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7～15

	现金流入
	
	92900
	278700
	371600
	371600
	371600
	371600
	3344400

	现金流出
	19000
	62897
	188691
	251588
	251588
	251588
	251588
	2264292

	研发经费
	19000
	
	
	
	
	
	
	

	经营成本
	0
	49400
	148200
	197600
	197600
	197600
	197600
	1778400

	所得税
	
	13497
	40491
	53988
	53988
	53988
	53988
	485892

	净现金流量
	-19000
	30003
	120012
	120012
	120012
	120012
	120012
	1080108


项目B投资回收期PP = 2.58年

项目B平均投资报酬率ARR = 112011.2/190000 = 58.9%

如果企业要求报酬率为12%，项目B净现值NPV = 522995.8

讨论：
1、请对项目A进行财务分析

2、请对项目B进行财务分析

3、请对项目A与项目B中择优选择，并说明理由（行业基准折线率12%，行业基准回收期10年，行业平均投资利润率10%，行业平均投资利税率12%）















[image: image1.jpg]


